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ISTILALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(zen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, pariayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irlima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan mifletimin istiklal!

Ben ezolden beridir hiir yagadim, hir yaganm,
Hangl qilgin bana zincir vuracakmig? §aganml
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirthl duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettii giinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tans:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atans
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan:,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda higkiracak topragu stksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetieri dinin temel
Ebedi yurdumun Gstiinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Sunus

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek
olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir
strateji dahilinde yiritilen egitimdir. Mustafa Kemal Atattirk’tin yukaridaki
soziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Serhat IMKB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Serhat IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi
toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim,
topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢ozim treten,
yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Serhat IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama
calismasma once durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak
baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun
stiren bir galisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi
ise Okul yonetimi ile dgretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugtinki
resmidir ve stratejik planlama ise bugtinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine
dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide
gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Serhat IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2019-2023)de
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi'ne ve planin uygulanmasinda yardimi olacak il Milli
Egitim Mudirltigti, AR-GE birim sorumlularina tesekkiir ederim.

Ali SAKARYA
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyad Unvani Adi Soyadt Unvani
. Okul . Mudir
ALI SAKARYA ZUHAL GUR
Miidiirii Yardimcisi
SERHAT Miidiir . "
FATMANUR NAYIR Ogretmen
SATANAKLAR Yardimcisi
FATMANUR NAYIR Ogretmen OGUZ TAN Ogretmen
REYHAN KAPLAN Ogretmen SEYIT KABAKCI Ogretmen
Okul Aile .
.. FEYZINAZ
Zehra EYUPOGLU Birligi Veli
KARAKASLI
Baskani

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

1935 yilinda ILK AKSAM SANAT OKULU 3 ogrencisi ile acilmistir. 1936 ve
1937 yilinda Trakya Umum Miifettisi General Kazim DIRIK’in himmeti ile
Cumhuriyet Kiz Sanat Enstitiisi olusmus, bicki-dikis, moda adi ile 2 subeye
ayrilmistir. Ik acildigi yil 224 ogrenci ile baglamis, ilk mezunlarmi 1941-1942
yillarinda vermistir. Okulun ilk miidiresi Neyire YESIL 1952'ye kadar gérev yapip
yerine Vesime VUDRAL gelmis ve 3 yil Mudiirliikten sonra gorevi Fatma US’a
devretmistir. 1970-1971 6gretim yilinda enstitii yeni binasma nakledilince okul

bagimsiz Aksam Kiz Sanat Okulu olarak bu binada kalmis. 1970 yilinda Muzaffer




ARMAN miidiir olarak atanmis ve 1974’de miidiirliik gorevini Sebahat TEKUN'e

devretmistir.

12 Aralik 1976’da okula bagh olarak Anaokulu acilmis, yoneticiligine Ferdane
TUNALI atanmugtir. Sebahat TEKUN'iin 1987 yilinda emekli olmast ile yerine Miidiir
bagyardimciligi yapmis Ev yonetimi Beslenme Ogretmeni — Siikriye BIRSIN
atanmustir. 1996 yilinda emekli olarak gorevi okul teknik miidiir yardimcisi1 Hediye
VALIS'e devretmistir. Okul aym yil Kiz Meslek Lisesine doéniistiiriilip Giyim ve
Cocuk Gelisimi bolumleriyle oOgretime acilmustir. 2003 yilinda Sitikrti Pasa
mahallesinde IMKB tarafindan okulumuza yeni bir bina yapilmasi ile okulumuz yeni
binasimna tasmmuistir. Yeni binaya tasindiktan sonra okulumuz biinyesinde Agirlama
Gida, Kuaforliik, Bilgisayar, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik boltimleri agilmistir. 2005
yilinda Hasan BOZ’un okulumuza miidiir olarak atanmasi ile biinyemize Anadolu

Kiz Meslek ve Kiz Teknik Lisesi kazandirilmistir.

Okulumuzun yakaladigi bu basari, 2002 yilinda olusturdugumuz vizyon
cercevesinde kendimiz i¢in belirledigimiz misyon ve hedeflerimizin bizi ulastirdig:
bir noktadir. Stratejik planimizdaki hedeflere ulasmamiz, tim okul paydaslarmin

ortak bir ruh bilinci ve katilimiyla olusturulmus bir stratejik planin sonucudur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Klnyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: EDIRNE Tlcesi: MERKEZ
Adres: %ﬁkrﬁpa@a Mfihallesi Bahriye C‘ografi Konum Kisaltt.com /3QPF
Ugok Caddesi No:71 22030 (link)*:
Telefon
0284 236 16 03 Faks Numarasz: 0284 236 1605
Numarasi:




e- Posta Web sayfasi )
) 387571@meb.k12.tr . www.imkbserhatmeslek.k12.tr

Adresi: adresi:
Kurum .. . ) Tam Giin (Tam Giin/Ikili

387571 Ogretim Sekli: .
Kodu: Egitim)

. .. o1 Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2003 69
Sayis1 *

Kiz 277 Kadin (40

Ogrenci Ogret
SRl TErkek |270 SIENE TErkek |17

Sayisi: n Sayisi

Toplam | 547 Toplam |57
Derslik Bagina Diisen Ogrenci . L )

21.88 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 21.88

Sayis1
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci 8.04 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayis1 ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 479 764 Ogretmenlerin Kurumdaki g
Gider Miktar1* ’ Ortalama Gorev Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudiir Yardimcist 4 1 5

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 17 42 47
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 1 2




Giivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar: | 25 45 70

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar | Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amaclh | var
Salon
Derslik Sayis1 25 Cok Amaclh | var
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 1193,97 | Kiittiphane var
Kullanilan Derslik Say1s1 25 Fen var
Laboratuvari
Sube Sayisi 25 Bilgisayar var
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 124,83 | Is Atolyesi yok
Ogretmenler Odasi (m2) 54 Beceri Atolyesi yok
Okul Oturum Alani (m2) 1500 Pansiyon yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5914
Okul Kapal1 Alan (m2) 7500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl | 473,22
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 30
Tuvalet Sayis1 9
Diger (..c.ooeennees )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflari 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam




9-A 14 13 27 10-A AMP |2 14 16
9-B 12 15 27 10-B AMP 9 16
9-C 12 16 28 10-C AMP 2 11
9-D 16 13 29 10-D AMP | 10 5 15
9-E 10 13 23 10-E AMP |12 8 20
11-A AMP |2 15 17
11-BAMP |9 12 21
11-C AMP |16 1 17 12-A AMP |2 9
11-D AMP |9 11 20 12-B AMP |6 12
11-E AMP |8 12 20 12-D AMP | 4 10
11-A ATP |8 3 11 12-E AMP |9 16 25
12-A ATP |8 3 11

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 39 TV Sayis1 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 82 Yazic1 Sayisi 23
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 200




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 256.748,15 256.748,15
2017 172.660,85 172.660,85
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak {tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLiGi

MUDURU BASKANI

KURULLARI

OGRETMEN MUDUR

M. YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Yaptigimiz anketler sonucunda dilek ve istek kutusu okulun cesitli yerlerine konmus
olup, 6grenciler sozlii olarak soyleyemedigi konular1 yazili olarak buradan okul

idaresine iletilmis olup problemler ¢oziilmiistiir.

Okul tuvaletlerinin kendi arkadaslar: tarafindan temiz kullanilmadig: sikayet

konusu olup, bununla ilgili 6grencilere gruplar halinde hijyen egitimi verilmistir.

Ogrenciler okula ulagsimda toplu tasima problemi yasamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Ogretmenlerimiz okullarindan genelde memnun olup sorun olarak okul bahgesi

yetersiz oldugundan dolay1 otopark problemi yasadiklarini belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclart:

Ogrenci velileri 6grencilerin okula ulasiminda toplu tasima sikintist oldugunu ve

cocuklarinin devamsizlik ve gec kalma problemi yasadiklarini belirtmislerdir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gitigltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glgclilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudiri/midurligt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapilmustir.
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icsel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler Okul Kitiiphanesinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verebilecek
seviyede olmasi
Uygulama Anaokulunun olmasi
Sosyal, kilttirel ve sportif faaliyetlerin cesitliligi ve katilim
oraninin yiiksek olmast
Sinif mevcutlarimizin az olmasi

Calisanlar Mesleki yeterlilige sahip, yeniliklere ve degisime acik personelin
olmasi
Okul aile birliginin okul yararina canla basla calismasi
Calisanlarin adil, tarafsiz ve objektif 6diillendiriliyor olmasi

Veliler Ozel problemi olan 6grencilerin idarece bilinmesi ve bu

problemlerin 6gretmenlere bildirilmesi, ¢6ztim yollar:1 bulunmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun c¢evre tarafindan taninmasi ve meslek liseleri arasinda

olumlu bir imaja sahip olmas1

Donanim Teknolojik egitim materyali ve donanimin yeterli olmasi
Okulda mesleki egitim verilen alanlarda; i¢ ve dis paydaslara hizmet
verilebilmesi
Okulumuzun boliimlerinin degisen ve gelisen diinya sartlarina
uygunlugu ve temel ihtiyaclara karsilik vermesi

Biitce -

Yonetim Siirecleri

Okul mudiirtiniin yeniliklere acik olmast
Iyi bir idari yonetimin olmast.

Okul yonetiminin egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasinda aktif rol

almasi

12




Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislarin calisanlart motive edici

olmasi

Iletisim Stirecleri Okul icinde ve disinda yardimlasmanin ve bu konuda birlik

beraberligin olmasi

Okul isletme isbirliginin iyi seviyede olmasi

vb -

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin boliim seciminde ilgi yetenek ve bolgemizdeki

isttihdam imkanlarinin goz 6ntine alinmamasi
Ogrencilerin yetersiz beslenmeleri

Universiteye yerlesme bilincinin 6grencilerde olusmamasi
Ogrenci kultiplerinin aktivitelerinin yetersizligi
Devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Okulumuzun ders ve akademik basarisinin istenilen seviyede olmamasi

Calisanlar Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi ve islerinin yapilmamasi

Veliler Velilerin ilgisiz olmasi

Bina ve Yerleske Okulumuzun merkezden uzak olmasi ve ulasim imkanlarinin
yetersizligi

Okul giivenliginin yetersizligi
Okul spor salonunun olmamast

Binanin fiziki yapisimnin yetersiz olusu

Donanim Okulda 6grenci motivasyonunu artiric1 nitelikte sosyal alanlarin

olmamasi

13




Biitce Okul biitcesinin yetersiz olusu

Yonetim Stiregleri -

Iletisim Stirecleri -

vb _

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik Edirne Belediyesi ve Edirne Emniyet Miudurliigi ile isbirligi
imkamn
Okul-sanayi isbirliginin iyi olmast

Ekonomik -

Sosyolojik Geng¢ kadronun olmasi
Ogrencilerin staj yapmak icin isletmelere gitmeleri; 6grenci veli ve
Ogretmen is birligi icinde olmasi
Yetiskinlere yonelik kurslarin fazla olmas1 bu nedenle okul
tanitimina katki saglanmasi
Il Milli Egitim Midurliigi ile saglikl bir iletisim kurulabilmesi
Ogrenci sayisiin yeterli olmasi tiim dgrencilerin taninmasi
iletisimin artmasi

Teknolojik -

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik Okulun gitirtiltiiden uzak sakin doga ortaminda olmasi

14




Tehditler

Politik -
Ekonomik Sosyo-ekonomik seviyesi diistik aile
Sosyolojik Cocuklarin gelecek kaygisi olmamasi
Zararh aliskanliklar: kullanma yasinin giderek azalmasi
Teknolojik Okulda ders disinda kaliteli zaman gegirecek birimlerin olmamasi
Mevzuat-Yasal Bazi boltimlere brans 6gretmenlerinin atamasinin yapilmamasi
Hizmetli sayisinin yetersiz olusu
Ekolojik Okula ulagimin zor olmast
Okul yolunun bozuk olmasi ve insaat alanlariin fazla olmas:
Okulun merkeze uzaklig1

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolumii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

15




Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 | Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ |Sosyal, Kilttirel | Kurumsal Yonetim
Devamesizlik ve Fiziksel
Gelisim
Okula Uyum, | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiyag | Istihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik  ve
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler | Ogretim Temizlik, Hijyen
Yontemleri
Hayatboyu Ogrenme | Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul
Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul Kiittiphanesinin 8grenci ihtiyaclaria cevap verebilecek seviyede olmasi

1

5 Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerin cesitliligi ve katilim oraninin yiiksek olmasi
Ogrencilerin staj yapmak igin igletmelere gitmeleri; 6grenci veli ve 6gretmen is

3 | birligi icinde olmasi

1 Meslek liselerine yonelik olumsuz alg:
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci sayisinin yeterli olmasi tiim 6grencilerin taninmasi iletisimin artmasi

1
o | Teknolojik egitim materyali ve donarmmun yeterli olmas:
3 Sinif mevcutlarimizin az olmasi
Etkin bir rehberlik anlayis1
4
Ogretmen ve 6grencilerin etkilegimli tahtalar aktif olarak kullanmasi
5
Ulusal ve uluslararas1 proje calismalarma katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin
6 | yeterli olmamasi
Ogrencilerimizin resim, siir ve kompozisyon yarismalarina katilim oranim
7 arttirmak
Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katilim oranini arttirmak
8

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul bahgesinin yetersiz olmasi.

1

o | Okul yolunun bozuk olmas: ve ingaat alanlarinin fazla olmasi

3 Binanun fiziki yapisinin yetersiz olusu

. Veli ziyaretlerinin yapiliyor olmasi

5 Velilerin egitime olan ilgilerini arttiric1 faaliyetler diizenleme, onlar1 okula cekme
. Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmesi

; Is saglig1 ve giivenligi konusunda galismalarin diizenli yapiliyor olmast

8

Okulun kaynak ve ekipmanlarinin dogru kullanilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Biz okul olarak; Atattirk¢ii diistince ¢izgisinde, yaratici diistinen, 6grenmeyi
ogrenen; ogrendiklerini davramisa doniistiirebilen, rekabetci, ekip calismasina
inanan, ulusal ve evrensel degerlere bagli, her alanda basariy1 hedefleyen, stirekli
gelismeye inanan 6grencilerimizi tiniversiteye, is hayatina ve gelecege hazirlamak;
calisanlarimizi demokratik bir iletisim ortaminda en yiiksek verimlilige ulastirarak
21. ytizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek bireyler olarak yetistirmek igin

variz.

VIiZYONUMUZ *

Nitelikli egitimi siirekli kilan, gelisen, ulusal ve evrensel boyutta topluma katk:
saglayan, insana ve cevreye saygiy1 ilke edinen, yetistirdigi insan ve verdigi

egitimle ornek gosterilen ve gurur duyulan bir okul haline gelecegiz.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Orta 6gretim diizeyinde bir genel kiiltiir vermek.

2) Kisi ve toplum sorunlarini tanitma, ¢6ziim arama, yurdumuzun ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilincini vermek.

3) Ogrencilere ilgi, beceri ve yetenekleri 6l¢iisiinde hem meslege hem de
yiiksek 6gretime ya da is alanlarina hazirlamak.

4) Is ve hizmet alanlarinin gereksinimi olan aranan teknik insan giicii

yetistirmek.
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5) Cevrenin egitim ve 6gretim diizeyini karsilamak okulda yapilan meslek

egitimini is ve hizmet hayatinin gerektirdigi kosullarda gerceklestirmek ve

cevre okul is birligini kurmak.

6) Her tirla diisiinceye saygi duymak ve farkli diisiinceleri bir zenginlik

olarak gérmek.

7) Calisanlarimizin ve hizmet verdiklerimizin duygu ,diisiince ve isteklerine

onem vermek

BOLUM IV

AMAC-HEDEF —PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA |: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir egitim — 6gretim sistemi uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
PERFORMANS
No 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
GOSTERGESI
' Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 28 40 50 70 75 80
1.1.a
kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b | Kayit bolgesindeki 6grencilerden (5 yas) 80 82 84 86 88 90
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okula kayit yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baglayan 6grencilerden 92 96 97 98 99 100
PG.1.1.c oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 glin 7,75 6 5 4 3 2
PG.1.1.d | ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
PG.11 Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan 1 1 1 1 1 1
d.1.e
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Ozel egitime ihtiyac duyan égrencilerin 100 100 100 100 100 100
uyumunun saglanmasina yonelik
PG.LLE | . ogianmasina ¥ o
ogretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi
O6gretmeni orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi
Okulumuz bolgesinde ikamet eden .
. o o Okul stratejik plan .
1.1.1. |o6grencilerin tespitinin yapilarak kayit Kibi Her yilin agustos ayi
ekibi
oraninin artirilmasi
Rehberlik servisi-sinif
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile . ) Her ayin son haftasi
1.1.2 . rehber 6gretmeni-
her ay toplanti ve goériismeler yapilmasi. .
alan sefleri
T . . Mudir yardimcilari —
Devamsizligin dnlenmesi icin okul-veli- ) o -
1.1.3 . o . rehberlik servisi- sinif | Eylil Ayi
ogrenci iletisimi glclendirilecek. . .
ogretmenleri

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Egitim ve O6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
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Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimize iilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida

bulunma bilinci kazandirarak ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda

ytiksekogretime, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve

PG.2.1.a . ) ) 50 60 |70 75 80 90
sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve

PG.2.1.b ) . 54 62 |70 75 80 85
sportif alanlarda diizenlenen
faaliyet sayisi

PG.2.1.c Ogrenci basina okunan kitap sayisi 2 2 3 4 7 9
Yiiksekdgretime merkezi sinavla

PG.2.1.d o . 18.2 20 | 24 26 30 40
yerlesen 6grenci orani (%)
9. sinif yilsonu basari puani

PG.2.1.e 48,33 50 |53 60 65 75
ortalamalari
10. sinif yilsonu basari puani

PG.2.1.f 66,36 70 |70 75 75 80
ortalamalari

PG.2.1.g 11. sinif yilsonu basari puani

60,31 65 |70 70 80 90

ortalamalari

21




PG.2.1.h 12. sinif yilsonu basari puani
88,32 90 |90 90 90 95
ortalamalari
PG.2.1.i Yabanci dil dersi yilsonu puan
84,30 85 |85 85 90 90
ortalamasi
PG.2.1,j Ortadgretimde sinif tekrar orani
31,39 25 |20 20 18 15
(9. Sinif) (%)
PG.2.1.k Ulusal ve uluslararasi projelere
e . 0 2 3 4 4 4
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.]
Toplumsal sorumluluk ve
gonullulik programlarina katilan 15 20 | 25 30 |40 50
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.m Onur belgesi alan 6grenci orani (%) | 22,03 25 | 27 28 30 30
PG.2.1.n Ustiin Basari belgesi alan dgrenci
1,86 2 3 5 5 7
orani (%)
PG.2.1.0 Takdir ve Tesekkiir belgesi alan
o . 38,44 40 | 40 45 45 50
Ogrenci orani (%)
PG.2.1. Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan
. s P , /vap ve 12,6 10 |8 8 7 5
Ogrenci orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda devam eden sportif
faaliyetlerin kapsaminin genisletilerek Okul idaresi- beden
211, | . ) . ) o .| Yil boyunca
ogrenci katihmini maksimum seviyeye egitimi 6gretmenleri
¢ikarmak.
) Okul idaresi
Ogrencilerin kitiphaneye olan ilgisi ve Ekim ayinin ilk
2.1.2 | kitap okuma aliskanliginin kazandirilmasi | Ders 6gretmenleri haftasindan
ve kitap okuma giinleri yapilmasi. baslayarak yil boyunca
Rehberlik servisi
DYK kurslarina olan ilginin artirilmasi, i ) ) )
2.13 Okul Idaresi Ekim ayinin ilk haftasi

ogrenci katihminin saglanmasi
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ders 6gretmenleri

Rehberlik Servisi

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde tist grenime veya istthdama hazirlamak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Rehberlik hizmetlerinden

PG.2.2.a o . 83 85 85 |90 90 95
yararlanan 6grenci orani (%)
Rehberlik hizmetlerinden

PG.2.2.b . 14 18 |20 25 30 40
yararlanan veli orani (%)
Destek programina katilan

PG.2.2.c ogrencilerden hedeflenen basariya 100 100 | 100 100 100 100
ulasan 6grencilerin orani (%)
Mesleki ve teknik egitime

PG.2.2.d iliskinisletmelerin memnuniyet 98 100 | 100 100 100 100
orani (%)
Mesleki ve teknik egitime iliskin

PG.2.2.e . 96 98 |99 100 100 100
Mezunlarin memnuniyet orani (%)
Beceri egitimi yapilan isletme

PG.2.2.f 40 42 | 43 45 48 50
sayisl
isletmelerde beceri egitimine

PG.2.2.g . . 100 100 | 100 100 100 100
katilan 6grenci orani (%)
Sektorle is birligi kapsaminda

PG.2.2.h 1 2 2 2 2 4
yapilan protokol sayisi
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Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin
PG.2.2.i yaptigl patent veya faydali model 0 1 1 1 1
basvuru sayisi

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul idaresi

Destek odasindan ders alan 6grencilerin
o . . Okul destek odasi ders
2.2.1. | belirli araliklarla gelisimlerinin . ) Her ayin son haftasi
. . . ogretmenleri
degerlendirilmesi.

Rehberlik Servisi

Uygulama Egitimine gidecek olan Okul idaresi

ogrencilerin velileri ile gorusildikten ) .
2.2.2 . . . . Alan sefleri 1-20 Eylul
sonra staj yerlerinin belirlenmesi, bu

konuda veli olurunun da alinmasi. Rehberlik servisi
Ogrencilerde okuldan kagma ve Okul idaresi
devamsizlik aliskanliklarinin L B
2.2.3 L . L o Okul aile birligi Her dénem 2 kez
iyilestirilmesine yonelik tedbirlerin
alinmasi Rehberlik servisi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi,
becerilerini ve Okulumuzun egitim ortamlars, fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarmin
kalitesini arttirarak etkin kullanimini saglamak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan
PG.3.1.a 16,12 14 12 10 10 10
sube orani (%)

Derslik Basina Diisen Ogrenci

PG.3.1.b 14,93 18 20 22 24 25
Sayisi
Ogretmen basina diisen dgrenci

PG.3.1.c 8,26 10 12 13 14 15
sayisl

Ogretim kademelerinde &zel

yeteneklilere yonelik acilan destek
PG.3.1.d ... 0 1 2 2 2 2
egitim odalarinda derslere katilan

Ogrenci sayisi

Gergek is ortamlarinda mesleki
PG.3.1.e gelisim faaliyetlerine katilan 40 45 48 50 54 60
O0gretmen sayisl

Kaynastirma/blitiinlestirme
PG.3.1.f uygulamalarrile ilgili hizmet igi 56 60 60 60 60 60
egitim verilen 6gretmen sayisi

Beyaz Bayrak sertifikasina sahip
PG.3.1.g 0 1 1 1 1 1
olma durumu (0-1)

Beslenme Dostu Okul Sertifikasina
PG.3.1.h . 0 0 1 1 1 1
sahip olma durumu (0-1)

Kurumsal iletisim ve yonetim
PG.3.1.i acisindan c¢alisanlarin memnuniyet 90 92 94 96 98 100
orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda Ozel Egitime ihtiyaci olan Okul idaresi
3.1.1. |o6grencilerin Destek Egitim Odalarinin Her ay
materyallerinin artirilmasi Rehberlik Servisi
Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip olmak Okulidaresi
3.1.2 | . 2020-2023
icin calismalar yapilmasi Alan Sefleri
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip Okulidaresi
3.1.3 L 2020-2023
olmak igin galismalar yapilmasi Alan Sefleri
V.BOLUM
MALIYETLENDIRME
GELIR ANALIZi (KAYNAK TABLOSU)
KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Biitce 135,000 140,000 145,000 150,000 160,000
Okul Aile Birligi 40,000 42,000 42,000 44,000 45,000
Diger ( Belirtilecek)
Diger ( Belirtilecek)
Diger ( Belirtilecek)
Diger ( Belirtilecek)
TOPLAM 175,000 182,000 187,000 194,000 205,000




EKLER

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Plani’nin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baglayacaktir. Plan’da yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan
stratejik  hedeflere  ulasilabilmek i¢in yiiriitilecek calismalarin  izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amacglarim ve
hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 Aylik(donem sonlarinda) dénemler
itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme
ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi de
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlart yillik donemler itibariyle
raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishast Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir
niishasini da il Milli Egitim ARGE Birimine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu y1l i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda onceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece Ortlistliglinii rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir ve Il Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar
dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir. Boylece, Plan’in uygulanma
siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik
tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis
olacaktir.
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